
Принято
на педагогическом совете
МАОУ<СОШМ 1l8Dг,Перми
Протокол N 11

от 06,07. 2023г.

о системе
Мупиципальном

!иректор МАОУ (С|
УТВЕРЖДАЮ
Лч 1 l8 г. Перми
о. И. Ляшенко

Приказ N З> августа 202З

ПОЛОЖЕНИЕ
наставничества педагогических работциков в
автономпом общеобразовательном учреrцдении

<СОШ.}lЬ 118> г. Перми

1. Общие положения
1,1 Настоящее Полоrкение о системе наставничества для педагогических

работников (далее - Полоrкение) разработано в соответствии с Федераl'ьным
Законом <Об образовании в Российской Федерации)) от 29.12.2о12. г. .,\,]ь27з - Фз<Об образовании Российской Федерацr"u (. последующими изменениями и
доп_оr'нениями), распоряжением Правительства Российской Федерации от З 1.12.2019 г. J\!З273-р (ред. от 20.0S.2Ь2lг,) <Об утверждении основных принципов
национ€lJIьной системы профессионального роста педагогических работниковРоссийской Федерации, вкJIюч€ш национаrIьн}то систему учительскою роста>1.2 Настоящее Положение о наставничеСтве определяет цели, задачи, формы ипорядок осуществления наставничества в Муниципальном автономномобщеобразовательноМ учреждении (Сош Л! 118) ( далее * мАоУ (Соlп Л9118)).

1.З. В Положении используются следующие понятия:насmавнuк - педагогический работник, назначаемыйответственным за профессиональную и должностную адаптацию лица, вотношении которого осуществляется наставническая деятельность вобразовательной организации.
насmавляемьtй - участник системы наставничества, который черезвзаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке приобретаетновый опыт, развивает необходимые навь]ки и компетенции, добиваетсяпредсказуемых результатов, преодолевая тем самым свои профессиональные

затруднения.
кураmор - сотрудник образовательной организации, учреждения изчисла ее социальных партнеров (другие образовательные учреждения - школы,вузь.I, колледжи; учреждения культуры и спорта, дополнительноголрофессионального образования, предприятия и др.), который отвечает за

реализацию персонализированных(ой) программ(ы) nu.ru"n".n""ruu.
Насmавнuчесmво - форма обесп..r""r' профессионального становления,

развития и адаптации к квалифицированному исполнению доJ'жIIостныхобязанностей лиц, в отношении которых осуществляется наставничество.
Форлла наслпаыruчесmва - способ реализации системы наставничества черезорганизациЮ работЫ наставническоЙ пары/группы, участники которойнаходятся в заданной ролевой ситуации, определяемой основной деятельностьюи позицией участников.



персонапuзuрованная про2ра14,л4а насmавнlлчесmва - это краткосрочная

персонализированная npo,pu"u 1от З месяцев до 1 гола)l_в_|i:з,lт описание

форм и видов наставничества9 участников наставни,lеской деятельности,

направления наставнической деятельности и перечеrrь мероприятий,

нацеленных на устранение выявленных профессиональных затруднений

наставляемого и на поддержку его сильных сторон,

1.4 основными принципами системы наставничества педагогических

о^u*|";;;,;#"::;;;".""носmч, соблюdеttuя прав u свобоd, равенсmва пеdаеоzов

предполагает приоритет и уважение интересов,"i,::]1--1.:ичнюстного

развития araдuaо,оu, добровольность их участия в наставническои

деятельности' признание равного социального статуса педагогических

работников, независимо от ролевой позиции в системе наставничества;

I npu,,run u'H duвuОу алuз al|uu ч пер с он алчз ацuu,u"р":i-,:-::-1:.j,:"'"'
способностиличностиксаМоразВиТиюВкаЧестВеесТесТвенной,иЗначалЬЕо
присущей человеку потребности.и возможности на сохранение

индивидуальных приоритетов в формировании наставляемых собственной

траекторией разви^|ияi
- прuнцuп варuаmuвнос,??и предполагает возможность образовательньiх

организаций выбирать наиболее подходящие для конкретных условий

формы и виды наставниче_ства:
t l аучн о - о б о с но в aLr Hblx лlеmоduк mехнолоеuй в сфере

- Пpll|vleHeHue l1аУчнU-(,lUUчпUоцгLrlUlл

наставничества педагогических работников;
- прuнцuп сuсmел4носпч u сmраmееuческой целосmносl11?l предполагает

разработку и реализациIо npu*"n наставничества с максимальным охватом

всех необходимых компон,п,о" ",",",ы 
образования на федеральном,

региональном, муниципальном уровнях и уровне образовательной

организации
- принцип,?еz umuJ,lносmч подразумевает соответствие деятельности по

реыIизации программь1 наставничества законодательству Российской

Федерации, региЪнальной нормативно-правовой базе;

- принцип лччной оmвеmсmвенносmч предполагает ответственное поведение

всех субъектов наставнической деятельности - куратора, наставника,

наставляемого и пр. к внедрению практик наставничества, его результатам,

выбору коммуникативных стратегий и механизмов наставничества;

1.5 Участие в системе Itаставничества не должно наносить ущерба

образовательному ,|ou,""y образовательной организации, Реtttение

об освобождaп"" пu,iu"ника и наставляемого от выполнения должностных

обязанностей для участия в мероприятиях плана реализации персонализированной

программы наставничества принимает руководитель образовательной организации в

исключительных случаях при условии обеспечения нелрерывности

образовательного процесса в обраiовательной организации и замены их отсутствия

2. IJель и задачи системы наставничества, Формы наставничества

2.|. IJель системы нас,гавничества педагогических работников в образовательной

организации - реаJIизация комплекса мер по созда}Iию эффективной среды

наставничества в образовательной организации, способствуЮщей непрерывномУ



профессиональЕому росту и самоопределению, личностному и социальному
развитию педагогических работников, самореализац ии и закреплению
молодых/начинающих специалистов в педагогической профессии.
2.2. Заdачu системы наставI.Iичества педагогических работников:- содействовать созданию в образовательной организации психологически
комфортной образовательной средьi наставничества, способствующей раскрытиюличностного, профессионального, творческого потенциала педаl.огов путемпроектирования их иЕдивилуальной профессиональной траектории;
- оказывать помощь в освоении цифровой информационно-коммуникативной среды,эффективных форматов непрерывного профессионального развития и методической
поддержки педагогических работников образовательной организации, регион€L,Iьныхсистем научно-методического сопровождения ,'едагогических работников и
управленческих кадров;
- содействовать участию в стратегических партнерских отношениях, развитиюгоризонтальных связей в сфере наставничества на школьном и внешкольном
уровнях;
- способствовать развитию
условиях цифровой образовательной среды, востребованности использования
coBpeN{eHHbix информационllо-коммуникативных и педагогических технологийпутем внедрения разнообразных, в том числе реверсивных, сетевых
и дистанционных форм наставничества;
- содействовать увеличению числа закрепившихся в профессии педагогических
кадров, в том числе молодых/начинаlощих педагогов;
- ок€Lзывать помощь в профессиональной и должностной адаптации педагога, вотношении которого осуществляется наставничество, к условиям осуществленияпедагогической деятельности конкретной образовательной организации.,
ознакомление с традициями и укладом школьной жизни, а также в 1Iреодолении
профессиональных трудностей, возникающих при выполнении лолжностtlыхобязанностей;
- обеспечивать формирование и развитие профессиональных знаний и навыков
I]едагога, в отношении которого осуществляется наставничество:- ускорять процесс профессионального становления , p*urrr" педагога, вотношении которых осуществляется наставничество, развитие их слособностисамостоятельно, качественно и ответственно выполнять tsозлоя(енные
функциональные обязанности в соответствии с замещаемой дол)tность}о;- содействовать в выработке навыков профессионального поведения llедагогов, вотношении которых осуществляется наставничество, соответствующего
лрофессионалы{о-этическим принципам' а также требованиям, установленнымзаконодательством;
- знакомить педагогов, в отношении которых осуществляется наставничество, сэффективныМи формамИ и методамИ индивидуальной работы и работы вколлективе, направле}lными Еа развитие их способносiи самостоятельно икачественно выполнять возложенные на них должностные обязанности. повышатьсвой профессиональный уровень.

профессиональных компетенций педагогов в
использования

в образовательной организации применяются разнообразные формы наставничества

9r:lll__ ледагог>, (руководитель образовательной орган изации - llедагог)),
<работодатель студент), (<педагог вуза/колледжа молодой педагог



образовательной организации)) и другие) по отношению к наставнику или группе

наставляемых. Применение форм наставничества выбирается в зависимости от цели

;;;;;;*"-ровuн"ой программь1 наставничества педагога, имеющихся

профессиональных затруднений, запроса наставляемого и имеющихся кадровых

ресурсов. Формы наставничества используются как в одном виде, так и в комплексе

в зависимости от запланированных эффектов,

Вuрmуальное (duсmонцuоtпое) н(tсmавпччесmво - дистанционная форма

организации наставничества с использованием информационно-коммуникационных

технологий, таких как видеоконференции9 платформы для дистанционного

обУчения,социалЬныесеТииоr-rлайн.сообЩестВа,ТеМатИческиеинтернет-портыIЬ1
И др. Обеспечивает постоянное профессиональное и творческое общение, обмен

опытом между наставником и наставляемым, позволяет дистанционно

сформировать пары (наставник - наставляемый>>, привлечь профессионалов

"-фо|rrроuаrь 
бънп данных наставников, делает наставничество доступным для

широкого круга лиц.

насtпавнччесmво в zруппе - форма наставничества, когда один наставник

взаимодействует с группой наставляемых одновременно (от двух и более человек),

Краmкосро,tное ltllu целеполO?аюu4ее насmавнuчесmво - наставник и

наставляемый встречаIотся по заранее установленному графику для постановки

поппр.,'u,*целей,ориентИроВанныхнаоЛреДеЛенньlекраТкосроЧЕыереЗУлЬТаТы.
наставляемый должен приложить определенны, y"nn"", чтобы проявить себя

в периоД между встречами и достиЧь поставленных целей,

реверсuвtюе насmавнччесrпво - ПРОфеССИОНаЛ МЛаДШеlО_ 
::_1Р__u.j" _:]Т"-"лi:-:

настаВникоМопыТIlогоработникаповопросаМноВыхтенДенциЙ,технологИи'
а опытный педагог становится наставником молодого педагога в вопросах методики

и организации учебно-воспитательного процесса,

Сumуацuонttоен(tсmавнччесmво-насТавникокаЗыВаеТпоI!1оЩЬиЛиконсулЬтацию
всякий раз', когда наставляемый нуждается в них, Как правило:, роль наставника

aоarо""'в том, чтобы обеспечить немедленное реагирование на ту или иную

ситуацию, значиNlую для его подопечного,
"il:;::;,',;:;;;;;;;;,,,,,6о-однокрu]"u",u",р:_:1:i:]?":j:::"":"_9:,т#:}т-]

с другими работниками, объединенными
целью построения взаимоотношений с другими раОотниками, ou,t'ýлI,r'E.'.-nDllvrlr

общими проблемами и интересами или обменом опытом, Такие встречи помогают

формулировать и устанавливать цели индивидуаJIьного развития и карьерного роста

на основе информации, полученной из авторитетньlх источников, обменяться

мнениями и личным опытом, а также наладить отноlления

наставляепlьтй> (<равный - равному>),
Трttluцuонная форма no,*oonu,in,mBa ktоduн,на-оdшt>) - взаимодействие между

более опытным и начинающим работником в течение определенного

продолжительного времени, обычrrо проводится отбор наставника и наставляемого

определенным критериям: опыт) навыки, личностные характеристики и др,

Формо l!асmавltччесmва ((у.rumель - учuпельл - способ реализации целевой

модели наставничества через организацию взаимодействия наставнической пары

(учитель-про(lессионал - учитель, вовлеченный в различные формы поддерх(ки

и сопровождения)).

(наставник

по



Форма насmавнччесmва <руковоdumеаь образоваtпецьной ореаншацuч - учumахь))способ ре:t,],Iизации целевой модели наставничества через оргаЕизацию
взаимодействия наставнической пары (руководитель образовательной организации
учитель), нацеленную на совершенствование образовательного процесса идостижение желаемых результатов руководителеno обраrо"urельной организациипосредством создания необходимых организационно-педагогических, кадровых,методических, психолого-педагогических условий и ресурсов.

3. Организация системы наставничества
3,1 Наставничество организуется на основании лриказа руководителяобразовательной организации <об утверждении положения о системе
наставничества педагогических работников в образовательной организации).
3.2 Педагогический работник назначается наставником с его письменноI.о согласияприказом руководителя образовательной организации.
З. 3.Руководитель образовательной ор.u"r.uц"r,

- осуществляет общее руководство
(применения) системы наставничества
образовательной организации;

- издает локальные акты образовательной организации о l]недрении(применении) системьi наставничества и организации наставничества
пелагогических работников в образовательной организации;

- утверждает куратора реализации программ наставничества, способствует
отбору наставников и наставляемых, а также утверждает их;- издает приказ(ы) о закреплении наставнических парlгрупп с письменного

- способствует созданию сетевого взаимодействия в сфере настаtsничества,осуществляет контакты с различными уtiреждениям и иорганизациями по проблемам настав[Iичества (заключение договоров осотрудничестве, О социальноМ партrrерстве, Itроведение координационныхсовещаний, участие в конференциях, форумах, вебинарах, 
"arrnupu* noпроблемам наставничества и ,.п.1;

- своевременно (не менее одного раза в год) актуtlлизируетинформацию о наличии в образовательной организации педагогов, которыхнеобходимо включить в наставническую деятельность в качестве наставляемь]х;- предлагает руководителю образовательной организации для утверждениясостава школьного методиltеского объединения наставников для утtsерждения(при необходимости его создания);
- формирует банк индивидуальных/групповых персонализированных

и координацию внедрения
педагогических работников в

согласия их участников на возложение на
связанных с наставнической деятельнос.гью;

них дополнительных обязанностей,

способствчет организации ус.ltовий для непрерывного повышеrIия
профессионального мастерства педагогических работников.,аккумулирования и раслространения лучших практик настаtsничества
педагогиtIеских работников.

3.4 Куратор реализации программ FIаставничества:
- назначается руководителем образовательной организации из числазаместителей руководителя;



программ наставничества педагогических работников, осуществляет оr1исание

наиболее успешЕого и эффективного опьlта совместно со школьным

методическим советом наставников и системным администратором;

- осуществляет координацию деятельности по

наставничеству с о,гветственными и неформальньlми представителями

региональной системы наставничества, с сетевыми педагогическими

сообUIествами;
- организует llовышение уровня профессиональЕого мастерства

наставников, в том числе на стах(ировочных площадп"* " :_ лб_Т__:,:ЫХ 
ШКОЛаХ С

привлечением наставников из других образовательных организации;

- курирует процесс рu,рuбо,к" и реализации персонализированных

программ наставничества;
- организует совместно с руководителем образовательной организации

моЕlиторинг реализации системы наставничества педагогических

работников в образовательной организации;

- осуществля., *оп",ор"пЪ эффективности и результативности реализации

системы наставничесl.оu , оdр*оuательной организации, оценку вовлеченности

педагогов в различные формы наставничества и повышения квалификации

педагогических работников;
- фиксирует данные о количестве участников персонаJIизированных

программ наставничесl,ва в формах статистического наблюдения (совместно с

.Й.r"r"urt''r администратором),
4. Права и обязапности наставника

4.1. Права наставника:
- привлекать для оказания помощи наставляемому Других педагогических

работников образовательной организации с их согласия;

-знакоМитЬсяВУстаноВленноМПоряДкесМаТериалаМиличногоДеЛа
наставляемого "n" 

nony"uTb другую информацию о лице, в отношении которого

осуществляется Itаставничество; о.,,., rrбпаа,
- обращаться с заявлением к куратору и руководителю образовательной

opaunrauui, с просьбой о слоя{ении с него обязанностей наставника;

- осуществлять мониторинг деятельности наставляемого в форме личной

проверки выполнения зада н и й,

4,2, обязанности наставника:

- руководствоваться требованиями законодательства Российской

Федерации, региональными и локыIьными норма"u"u*l_л:|-х":::" актами

обi*Ъuur.п"ной организации при осуществлении наставнической деятельности;

-нахоДитьсявовзаимоДейсТВиисоВсеМисТрУкТУрамиобразовательной
организации, осуu{ествляIощими работу с 11аставляемым по программе

наставничества (предметные кафедры, психологические слуя<бы, школа молодого

;;;,r;;;,- r"r"д"чЙ*,ti (педагогический) совет и пр,);

- осуществлять вклIочение молодого/начинающего

специаJIиста в общественную жизнь коллектива, содействовать расширению

общекультурного и профессионаJIьного кругозора, в т,ч, и на личном примере;

- создавать yinou"" для созидания и научного поиска,

творчества " п"дuaо,"ч"ском процессе через привлечение к инновационной

деятельности;



- содействовать укреплепию и повышению уровня престих{ности
преподавательской деятельности, организуя участие в мероприя.Iиях длямолодых/начинающих педагогов различных уровней (профессиональные
конкурсы, конференции, форумы и др.);

- участвовать в обсуждении вопросов, связанных с
деятельностью наставляемого, вносить предложения о его
применении мер дисципли}lарного воздействия:

- рtrкUменлOватЬ участие наставляемого в профессионалытых
региональных и федеральных конкурсах, оказывать всестороннюю полдержку иметодическое сопровождение,

5. Права и обязанности наставляемоrо
5. 1. Права наставляемого:

- систематически ловыIIIать свой профессиональный уровень;- участвовать составлении персон€шизированной программы
наставничества педагогических работников;

- обращаться к наставнику за помощью по вопросам,
связанным с должностными обязанностями, профессиональной деятельностью;_ вносить на рассмотрение предложения по совершенствованию
персонализиРованныХ програмМ наставничесТва педагогИческих работниковобразовательной организации;

- обращаться к куратору и руководителю образовательной
организации с ходатайством о замене наставника.

5.2 обязанности нас,i.авляемого :- изучать Федеральный закон от 29 декабря 20i-2
Фз

<об образовании в Российской Федерации>, иные федеральные, регионaulьные'муниципальные и локальные нормативные правовые акты, регулирующиеобразовательную деятельность, деятельность в сфере 
"u"ruun"uaaruuледагогических работников;

- реализовывать мероприятия плана лерсонализированной программы
наставничества в установленные сроки;

- соблюдать правила внутреннего трудового распорядка образовательной
организации;

- знать обязанности, rrредусмотренные должностнойосновные направления профессиональной деятельности.
организацию работы в образовательной организации;

- выполнять указания и рекомендации наставника по исполнению
должностных, профессион€i.,1ьных обязанностей :

- совершенствовать профессиональные навыки, практические
приемы и способы качественного исполнения должностных обязанностей;

- устранять совместно с наставником допущенные ошибки и
выявленные затруднения;

- проявлять дисциплинированность, организованность и культуру в
работе и учебе;

- учиться у наставника передовым, инновационным методам и
формам работы, правильно строить свои взаимоотношения с ним.

педагогической
поощрении или

- рекомендовать

г. Л! 27з-

инструкцией,
полномочия и



6. Процесс формпрования пар и групп наставников и педагогов, в

отrIошении которых осуществляется наставяичество

Формирование наставнических пар (групп) осуществляется по основныN,r

критериям:
- профессиональный профиль или личный (компетентностный) опыт

наставника должны соответствовать запросам наставляемого или наставляемьlх;

- у lru"ruu*rr,r".*Ъ пары (группьф должен сложиться взаимный

"nr.p.., 
позволяющий в будущем эффективно взаимодействовать в рамках

программы наставничества,
сформированные на добровольной основе с непосредственным

участиеNI куратора, наставников и педагогов, в отношении которых

осуuiествляется наставничество, пары/группы утверждаются приказом

руководителя образовательной организации,

7. Завершение персонализированlrой программы настав}lичества

завершение персонализированной программы наставничества

происходит в случае:
- завершения плана мероприятий персонализированной программы

наставничества в полном объеме;

- по инициативе наставника или наставляемого

(по уваrкительным обстоятельствам);
- по инициативе куратора

и/или обоюдному решению

(в случае недолжного исполнения

наставничества в силу различныхперсонализированной программы наставничеurБа '' v-yrJlJ 
1

обстоятельств со стороны no"ruunrnu и/или наставляемого - форс-мажора),

изменение сроков реализации персонализированной программы

наставничества педагогических работников,
по обоюдному согласию наставника и наставляемого/наставляемых

гтп.\ппёние cDoкa реализации персоналИзИРОВаННОй
педагогов возможно продление срока реализации

программы наставничества или корректировка ее содержания

,ЪрЙрr""rИ, формьт наставничества),

(rrапример, плана

8. Заключительные положения

настоящее Положение вступает в силу с момента утверждения

руководителем образовательной органи зации и действует бессрочно,

в настоящее Пололtение могут быть внесены изменения и

дополнения в соответствии с вновь принятыми законодательными и и}lыми

нормативными актами Российской Федерации и вновь принятыми лока,пьньlми

"орrurrurur*и 
актами образовательной организации,


